































































































strategy used by producers.  While employees also 
relied heavily on newspapers, they used magazines 
slightly more often than family referrals in 2000 and 




















































































































































































































2005  2000  1995  1990  2005  2000  1995  1990 
Percent  Percent 
College or Vocational 
Placement Service  13.5  14.7  12.8  20.8  24.7  25.0  27.6  29.5 
College Placement Service  7.8  9.6  8.3  NA  20.7  21.6  23.4  NA 
Vocational Placement Service  9.5  9.1  7.7  NA  9.4  8.4  9.6  NA 
Professional Placement Service  6.5  9.8  6.3  10.4  15.8  22.0  17.3  19.2 
Magazine or Newspaper  27.1  27.3  21.5  27.7  52.7  57.4  47.7  40.7 
Magazine  7.7  6.2  4.8  NA  29.6  29.0  24.8  NA 
Newspaper  25.4  26.0  20.6  NA  45.1  50.2  41.9  NA 
Word of Mouth  47.2  47.3  44.6  NA  61.0  68.2  63.7  NA 
Family  25.2  24.3  21.3  NA  27.7  27.0  28.2  NA 
Internet  3.4  NA  NA  NA  21.4  NA  NA  NA 
Other  5.4  4.9  5.5  NA  5.8  7.1  7.7  NA 
Note: NA means this response was not offered. 
Table 2: Success of Producer’s Search for New Employees. 
Application/Open Position  2005  2000  1995  1990 
Average 
Applications Received  4.0  3.2  5.1  2.8 
Qualified Applications Received  1.3  1.3  1.7  0.8 
Weeks Needed to Fill Last Full­Time Opening  2.8  2.7  4.4  1.7 
Weeks Needed to Fill Last Part­Time Opening  1.5  2.1  2.8  3.0 
Table 3: Technology Use. 
Producers  Employees 
2005  2000  1995  2005  2000  1995 
Production Technology  Percent  Percent 
Artificial Insemination  47.1  48.2  30.7  76.7  76.4  56.2 
Split­Sex Feeding  36.6  46.0  40.7  39.3  46.5  47.5 
Phase Feeding  52.5  59.3  55.1  49.8  50.9  55.2 
Multi­Site Production  32.1  34.6  28.4  45.9  47.0  38.7 
Segregated Early Weaning  30.2  32.5  12.2  31.8  28.8  14.7 
All­In/All­Out  66.7  68.1  58.5  60.6  64.7  67.3 
Auto­Sorting  5.4  NA  NA  5.9  NA  NA 
Parity Based Management  10.8  NA  NA  26.1  NA  NA 
Management Technology 
Formal Management Practices 





2005  2000  1995  1990  2005  2000  1995  1990 
Percent  Percent 
Use Personal Computer  62.2  69.4  57.3  40.8  74.5  74.0  69.9  46.2 
Use for Production Record Keeping  51.9  60.2  50.2  NA  77.8  71.8  67.4  NA 
Use for Financial Record Keeping  68.1  73.1  61.9  NA  68.3  68.4  66.1  NA 




Difference in Technology Use  2005  2000  1995 
Percent 
Artificial Insemination vs No Artificial Insemination  22.2  11.9  7.4 
Split Sex Feeding vs No Split Sex Feeding  ­2.9  0.2  1.3 
Phase Feeding vs No Phase Feeding  11.3  5.6  7.6 
Multi­Site Production vs No Multi­Site Production  ­1.5  ­0.9  0.5 
Segregated Early Weaning vs No Segregated Early Weaning  0.2  5.7  2.4 
All­In/All­Out Production vs No All­In/All­Out Production  9.7  6.1  7.0 
Auto Sorting vs No Auto Sorting  ­4.8  NA  NA 
Parity Based Management vs No Parity Based Management  ­10.0  NA  NA 
Formal Management vs No Formal Management  5.1  7.5  14.7 
Personal Computer Use vs No Personal Computer Use  2.3  4.2  5.5 
Note: NA means this response was not offered. 
Table 6: Part­Time Labor. 
2005  2000  1995  1990 
Expected Part­Time Hours/Week  Percent 
10 or less  43.3  35.0  32.0  34.0 
10­15  15.5  18.0  18.8  17.3 
15­20  19.4  21.2  21.3  20.2 
20­25  12.7  13.1  15.2  16.0 
25­30  6.4  7.5  6.8  5.4 
30 or more  2.7  5.2  5.8  7.1 
Part­Time Hourly Wages 
$3­4  1.2  2.2  2.8  13.3 
$4­5  2.2  1.9  15.1  40.3 
$5­6  6.2  19.0  35.5  34.5 
$6­7  16.4  27.2  27.4  8.1 
$7­8  18.9  23.1  12.6  2.6 
More than $8  55.1  26.5  6.6  1.2 
$8­9  17.6  9.8  3.0  NA 
$9­10  22.0  10.1  1.6  NA 
More than $10  15.5  6.6  2.0  NA 
Producers Reporting Use of Part­Time 
Employees  45.1  44.5  44.5  47.4 
Average Number 
Part­Time Employees  2.1  3.4  1.6  1.6 
Note: NA means this response was not offered.Iowa State University does not discriminate on the basis of race, color, age, 
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